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Agenda

1 Algoritmi, matematica, software: punti di vista ...

2 Alcune schede
e Rete di calcolo del rating
o Stress Test sui portafogli
e Counterparty Risk
e VaR, IRC: Quantili e Montecarlo

3 Riflessioni
e Progetti: Make vs. Buy
e Skills

#SGS BP



1.a Punti di vista ...

- VaR(V,a,ho)=V o, -z, ~Jh

— o = livello di confidenza del VaR
— h = holding period

Nel 2007, a un convegno a
Bressanone, un illustre
matematico mi disse..: "ma

— z_ = inversa della distribuzione gaussiana, tale che |tl OCCUpI ancora di VaR™? ..

J a0 dv=a

— op Volatilita periodale del portafoglio, data da

Op = (W' > w12

E’ giusto un guantile ...

Ma il punto di vista solo
quantitativo € spesso molto
parziale ...

con w vettore dei pesi, 2 matric

Modellizzazione processo
software
Perché un software sia effettivo

nel processo servono alcune
caratteristiche:

Disponibilita, qualita, frequenza,
replicabilita, robustezza a data

[ VaR

| R, [Pir |

missing, drill backs, filtrabilita
sul cluster, .....
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1.b: Punti di vista ....

e Se lo stesso problema fosse affrontato da un esperto di
organizzazione e processi, i temi rilevanti sarebbero:

Su quale perimetro si calcola il VaR
Chi e deputato alla definizione dei /imiti e alla loro approvazione
In caso di supero dei limiti, quale processo si innesca

Il calcolo del VaR e realizzato per motivi gestionali operativi o
anche per fini segnaletici

I rischi nel processo di calcolo sono presidiati, per esempio con un
framework di data quality?

E’ assicurato il principio della continuita operativa e del disaster
recovery?

Tutti questi punti di vista sono necessari per la corretta messa
in produzione del software

" SGS BP



2.a: Rete di calcolo del rating

Ambito e Problema

e Il Credit Risk € uno dei rischi fondamentali delle banche, disciplinato da “Basilea”,
circ. Bankit 263

e Le banche che sono in grado di stimare con modelli statistici propri la probabilita di
default (PD), I'esposizione al momento del default (EAD), la quota % perduta (LGD),
sono ammesse al calcolo del capitale regolamentare mediante le funzioni statistiche di
basilea (funzioni di ponderazione). La banca d’italia valida tali approcci solo se sono
rispettati requisiti molto severi sul software e sui dati: storage dei dati in input (5-7
anni), replicabilita e auditabilita del modello, versioning dei motori e model mgt.

Dati

e Oltre 1.000.000 clienti, ca. 250.000 imprese, segmenti: small, mid, mid+, large
corporate, ...

Metodi Quantitativi

Modelli Logit, Grafi, Indici di clustering e/o di connettivita sui grafi, ...
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2.a: Rete di calcolo del rating: Computational Tree

Credit Risl:
Filtrt
- Yer. Motore Segmenti Moduli Modelli
-
P , SGS B P [¥] Andamentale Interno [¥] Centrale Rischi
% VL *  Small Business 8 — - Trasfarmazione Industriale
| Bilanci | Qualitativa
[= = Collassa Nlodo J [% Collassa Tutto ] [§ Espandi Tutto ] ‘3 Ricarica | Vista Inversa | Operandi
= C PD_MEDIA_SB = |
: ¥ MNIA
—+ € CLASSE_RATING_FINALE_SE ame /
: Data N/A
= i Z CLASSE_RATIMNG_RETTIFICATO_SB
; Fante MIA
=i~ € CLASSE RATING SB
: Tabella MIA
= PO_CALIBRAZIOME_SB
@ a - Operatare  N/A
=l % SCORE_INTEGRATO_SE r
. Contatori
----- ¢ DEI Albero di calcolo Sz :
..... . D_CR
. Foglie 58 ]
""" @ IMTERCETTA_INT_SB
: L Madi 178 ]
=i+ SCORE_AL B % 2 T = A
- . I ateqorzzaziones
=~ € COCO_0090_2 SEM_X_SB Operatori e 7
—_— Cardinalita ﬂ Condizione 9 ]
2l 1‘_;'*‘;1' COCO_00a0_2_SEM_C_5B F | Fraiok 6 0
= Efx) COCO_0090_2_SEM X Logit i 5
D V0090_COCO_SEM | = 1 0
= ® V0090_COCO (t t-1 t-2 3, t-4 +-5) ¥ Media 2 0
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2.a: Rete di calcolo del rating: Computational Tree

Credit Risl
Filtri

Yer. Motore

;F?-, SGS BP VoL * VI1T80_COCO

Modi

Ancdamentale Interno

Bilanc

I— Collassa Mlade ] ’% Caollassa Tutto I

2 Espandi Tutto ]

Moduli Modelli
Centrale Risch . - .

) Trasformaziong Industriale
ualtatneo

] Operanch

[¥] Vista Inversa

<1 V1780 COCO
- V1780_COCO
=~ V1180 COCO ft t-1 t-2)

Data una variabile fisica
(1780 accordato), analisi

<1 V1780_COCO_TMP
<~ ACCORDATO_TOT (¢ t-L t-2)
“}- COMPL_L L TRIM
“}- COMPL_L L TRIM_C
“}- COMPL_L L TRIM_X
“}- SCORE_AL SB
“}- SCORE_INTEGRATO_SB

“}- PD_CALIBRAZIONE_SB
“}- CLASSE_RATING_SB

A VITS)_COCO it -1 t-2 )

I CLASSE_RATING_
| CLASSE_RATING_FINALE_SB
“ PD_MEDIA_SB

di invasivita sulla rete di
calcolo

RETTIFICATO_SE

Mame MN/A

Dato MN/A

Fonte M/A

Tahella MN/A

Operatore NfA

Contator Modo Selezionato

* Foglie 5 ]

. Mladi 35 i
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2.b: Stress Test dei portafogli

Ambito e Problema

e Con la crisi finanziaria, anche le practices sulle misure di rischio hanno avuto una
ampia revisione. In tale contesto, I'analisi di tipo “what if” su scenari estremi, stress
test, ha avuto nuova enfasi, in quanto meno “debole” sul piano delle ipotesi
sottostanti.

e Dato uno strumento, la cui funzione valutativa (pricing, Mark to Market) sia f =
f(a,m), a i dati anagrafici (scadenza, strike, ..), m i market paramaters. Obiettivo &
quello di valutare in modo efficiente f(a,m+Am) e di conseguenza il profit&loss
rispetto alle situazioni correnti. P&L = f(a,m+Am) - f(a,m).

e Da notare che la complessita come spesso accadere € nelle dimensioni e nelle
performance; l'elaborazione va esequita su S scenari per N strumenti

Dati

e Oltre 50.000 posizioni P, alcune centinaia di portafogli foglia, circa 1.000 underlying
azionari U, 4-500 scenari di stress S, da replicare con frequenza weekly, da
storicizzare

Metodi Quantitativi

Pricing, Interpolazione, Differenziale

" SGS BP
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2.b: Stress Test dei portafogli
#SGS BP

E Equity Lin

al

Mediante mouse I'utente puo definire shocks lungo 3 griglie-
bidimensionali, (/ivelli, volatilita) x (equity, forex, interest)

Current 3elections
Figlds

Walues
TipoScenario .2 Discrezionale what if
DT A_GM 2@ 29072011

Fizgque
Equity T Cplion
i

HFT Mome Strurmento

Prode - id portafoglio

= C T COMPUTEDATE_ D (A9 230172012
- C ;E:F;:'E::i;tur;renixo (: AL_LOMG_DESCE A Equity OTC Dption
hd C Feferance sottostanbe [ DORDES LD 5 |-10%
- C Position Cod = OORDFX (20 0% 0%
- = osition Code C CoORDIR 8 oo
[

Metodologia usata della partial full evaluation. Cioe:

s Al A |ivisa | Cuantity | MTHM| Shock Congiuntal Shock E

¢ Grlglla Am] dl Stress -4,620,E55.,949 15.E57.050 26,099,266 26,099,266
. . - ELIF. -2.843.500 0 0 0

» Calcolo full evaluation di f(a,mj+Am) ELR 11348050 5 5 8
. . . IR F5.000 5433 476 1424767 1424767

« Interpolazione bilineare per ogni punto m* P 75000 3343 883 -L513.097 -L513.097
LISy -4 700 e 21 =591 -491 443

..ottenendo in pochi secondi il risultato in termini § Ty

SOOI [ECTITE EC_STRE DT di MtM stressato e relative P&L ] -134.275

EF 401427 |EQOF018 AP _SPMIE rnarl2 -LE20

EF 401422 |EQOF018 Az SPMIB rarl2 ELIR. -491.400 0 0 0

B7HIEEE4|SDIE EPOTC 3500 MARLZ ELIR. 2.500 F0a1610 1,019,600 1,019,600

» BANCO PorPoLARE

Modello Interno per i Rischi di Mercato — Sistemi Informativi, 01 Luglio 2011
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2.b: Stress Test dei portafogli

~ Analisi grafica | Pay-off © | Analisi Pay-off lineare © | Report Stress Test © | Report Portafogli Critici © | Dettaglio Portafogli @ |

MSGS BP  Arplicazion] Rischio @ Report Stress Test

Fonte alimentante | Tipo scenari SCENart —

REqge dicrezioiae = e - [: i rest
BANCHECOMMERCIALL  [5])] [} Et Cormelazion ue wia L Shorico rechio ge ierico

e o scearl

Diviso per trading book e banking book, I'impatto di stress di
livelli e volatilita Equity, FX, IR. Colore e dimensione delle
bolle indicano la magnitudo delle P&L

» BANCO PorPoLARE

Modello Interno per i Rischi di Mercato — Sistemi Informativi, 01 Luglio 2011 GRUPPO BANCARIO




2.c: Counterparty Risk

Ambito e Problema

e La circolare 263/06 di Bankitalia (Titolo II, Cap. 3, Sezione I) ha recepito quanto
indicato da Basilea II e ha definito il rischio di controparte ‘il rischio che la
controparte di una transazione avente ad oggetto determinati strumenti finanziari
risulti inadempiente prima del regolamento della transazione stessa.”

e Con riferimento al I pilastro il valore dell’esposizione(EAD) & determinato mediante
I"applicazione di uno dei seguenti metodi di calcolo:
emetodo del valore corrente (ex metodo standard - Basilea 1)
emetodo standardizzato (basato sulle sensitivity)

emetodo dei modelli interni di tipo EPE (subordinato all’autorizzazione da parte dell’organo di Vigilanza)
Dati

e Oltre 8.000 controparti, ca. 40.000 posizioni,12.000 simulazioni annuali per 9.000
strumenti , 150 controparti con accordi di mitigazione (ISDA e/o CSA)

Metodi Quantitativi

e Sistema di position keeping RISQUE e KONDOR con motore di calcolo VAR e ALMPRO;
metodi di calcolo analitico per strumenti quali IRS standard o ammortizing

" SGS BP



2.c: Counterparty Risk: stima del rischio

dic 2011 niow 2011 dic 2011 nov 2011 Delta
ESPOSIZIONE 559,546,976 894,768,533 -35.221.557

Limite complessiva (€) 127,000,000 127,000,000
Soglia di alert pari al 90%: 114,300,000 114,300,000

Rischio selezione 69,603, 530 72,326,502

dic 2011 oy 2011 Delta
RISCHIO 69,603,530 T2.X6.502 -2 TEE 2L

Rischio (%) selezione 54,51%: 56, 95%:

Rischio Di Controparte: Andamentale
1.100.000.000

 130.000.000 || ESPOSIZIONE
o RISCHIO

m | [MITE
- 120.000.000 = ALERT

1.000.000.000

400.000.000

200.000.000 1 110.000.000 Confronto

F00.000.000 1+ 1 100.000.000 novembre

£00.000.000 {- ] dicembre
t 90.000.000

S00.000.000 1

400.000.000 11 [ 80.000.000

300.000.000 1 70.000.000 Andamentale

| | rischio ed
200.000.000 | 50.000.000

100.000.000 {+ | esposizione
 50.000.000

1]

anno Mese
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DATA: |

2.c: Counterparty Risk: stima del rischio

ALE - CONTROPARTE

REPORT COMTROPARTE @ | REPORT ANDAMENMTALE @ REPORT TECMICD @

de2011 |

BAMCA ALETTL
BAMNCD

SELEZIOM!

BP CREMA&
EP CREMORA

MO CAPOGRUPPO

IS0

CEA

SIGMIFICATNITA K

PO

TIPOLOGIA LGD

BAHCA
BP LODI
BPM FOVARS

0 %-25 % 0% 25 % 50
| | |

5% 50% -25% 25% 50%

o
]

5%

BPYMN YEROMNA

CRLUPILI

Possibilita

o]
P~ stress

are i

parametri
diPDe

@) Rischio Controparte

SELEZIOHT CORRENTI

TIPOLGD

CREBERG

EFTBANCA SPa

“alori

ALL

dic 2011
LGD Interno

Esposizione rischio
e requisito per
controparte

D3 MNOZIONALE REQUISITC
BAMCA HOLDING COMNTROPARTE HOLDIMNG MOZIOMALE AMMORTIZZATD [T MTH + EPE EAD PC (Kcin] K Rhiy' 2, PATR?MONIALE EL
234.612.169.050 226,583 222,163 F70.169.772,35) 3.933.381.702,74) 603.949.073,14] 859.546.976,10 F06.929.609,06 56.504.368,72 |  15.260.466,38
BAMCA ALE... (4053 BAMNCA CARIGE SPA 9.822.504 7254971 290.017,83 332.502,50 340,524,039 476,733,732 0,398696 45,0096 0,05 316.392,31 25.311.38 855,06 =
EAMCA ALE.. [4059 EAMCA DEL FUCIMG S P.A, 28,214,532 24731352 2.434.328,24 2829802, 04 2.933.288,01 4106 602,21 072643 45,00%: 007 3.5E7.219,96 284 L80 BD 13.423,64]
BAMNCA ALE... (4096 BAMCA POPOLARE DELL'ALT... 3.500.000 3.500.000 -187.187.99 0,00 0,00 0,00 0,3986%6 45,0096 0,05 0,00 0,00 0,00
BAMCA ALE... (4098 BAMCA POPOLARE DELL'EMIL... F7.000.000 FF.000.000 -2421.076,38 0,00 0,00 0,00 0,3986%6 45,0096 0,05 0,00 0,00 0,00
BAMCA ALE... |S424097 EAMCA POPOLARE DI MAMT.. £.731.000 £.721.000 -177 Be2.23 0,00 0,00 0,00 072643 45,00%: 007 0,00 0,00 0,00
BAMNCA ALE... (4207 C.R.CESEMA S.P.A, 90.000.000 89,392 500 -2.822 793,30 0,00 0,00 0,00 0,7264%| 45,0096 0,07 0,00 0,00 0,00
BAMCA ALE... [S02E348 EAMCA DI ROMAGHA SPA £0,000,000 S2.000.000 -1533.384.21 0,00 0,00 0,00 072643 45,00%: 007 0,00 0,00 0,00
BAMNCA ALE... (6263722 WEMET BAMCA SCRA 160.613.000 159,879 629 2.701.905,52 4957 223,12 2.238,50 1.000.000,00 0,7264%| 45,0096 0,07 H66.243,89 63.299,51 326877
BAMCA ALE... (5928401 BAMNCA IMI SPA EX CABOTO £.356.306.634 5,223,838 444 -9.949 563,20 142 955,275,854 308.072,96 1.000,000,00 0,398696 45,0096 0,05 BE3.E6E, 72 53.093.34 1.793,58
BAMCA ALE... |5222777 IMTESA SANPAQLO SPa 111,110,000 111.110.000 182 698,24 185 796,27 122 FOE.E7 255 787,79 0,2986%% 45,009 005 169.757,84 12.E80.62 458,78
BAMNCA ALE... 4214 ... FIREMZE 10.000.000 10.000.000 -596.388,10 0,00 0,00 0,00 0,398696 45,0095 0,05 0,00 0,00 0,00
BAMCA ALE.. (4223 CRSAN MIMIATO 24414000 34.414.000 -1,185.976,04 0,00 0,00 0,00 0,7264% 45,00%: 007 0,00 0,00 0,00
BAMNCA BLE... [G11 CREDIT AGRICOLE CORP IMV... 3.181.665.520 3. 147 423,180 -39.763.950,87 20,192,175, 26 832.071,60 1.000.000,00 0,398696 45,0095 0,05 BE3.E66,72 53.093,34 1.793,58
BAMCA ALE.. (4299 CREDITO EMILIAMO SPA, 34192071 21055403 516.124,73 855 443,00 86165478 1.206.316,64 0,398696 45,0096 0,05 S00.592,24] 6404738 216362
BAMCA ALE... (4914 MOMNTE DET PASCHI DI SIEMA 420,000,000 420,000,000 -£.278 . 736,932 E.165,37 16 002,27 1,000,000,00 0,2986%% 45,009 005 EE3EEE,TZ E2.093.34 179258
BAMCA ALE... [4544234 MPS CAPITAL SERVICES SPA 1:938.322.000 1,938,922 .000 220.271,15 12026 442 23 261839,75 S00,000,00 072643 45,00%: 007 423.121,95 3464976 163428
BAMCA ALE... |5294 EIVEREBAMCA - C.R.BIELLAE ... 15.000.000 15.000.000 238.103,21 266.594,12 269.496,02 37729442 0,7264%| 45,0096 0,07 326.528,99 26.146,32 1.233,29
BAMCA ALE.. [GE DELTSCHE BANK AG 13,488,907 .772 13,566 401,112 119852 488,01 264,502 990,64 4793 689,29 4,793 .689,29 0,2926%] 45,009 005 2.181.442,02 284,512 98 859786
BAMNCA ALE... [S061 MEDICBAMNCA 3.368.856.729 3.288.154.855 -S2.053 042,11 47 179,227,198 17454774 250.000,00 0,3986%6 45,0096 0,05 165.916,68 13.273.33 448,39
BAMCA 8LE... [G27 IMG BAME MY 85.954.000 85,954,000 3032 b42,25 3032 b42.25 283.723,27 1.000,000,00 0,3986%6 45,0096 0,05 BE3.EEE, 72 53.093.34 1.793,58
BAMCA ALE... |G4 COMMERZEBAME AG 4636042071 4547 031,332 £2.428.110.85 109,374 576,24 2,175 507,48 2,175.507,48 0,7264% 45,00%: 007 2.750.762,97 220.061,12 10.220,00
BAMCA ALE... [GF UMICREDIT BAME 3.382.000.000 3.382.000.000 -29.509.860,17 18.667.020,90 bF2.738,25 1.000,000,00 0,7264%| 45,0095 0,07 H66.243,89 63.299,51 326877
BAMCA ALE.. (G2 EMHP PARIEAS 10.069.741,144 10063741144 273287144 145 797 105,78 1091 579,43 1.091.579,49 0,2187%%] 45,00% 004 E233.066,20 42 645,20 1.074,27
BAMCA ALE... (5361113 FORTIS BAMK 200.000.000 200.000.000 -72d.572,.30 283.301.27 4.539,18 1.000.000,00 0,7264%| 45,0096 0,07 H66.243,89 63.299,51 326877
BAMCA ALE... [G6 SOCIETE GEMERALE 10,322 387 447 10,318,122 528 153917 030,26 252 667 454,00 5.288.703,06 5.288.703,06 0,398696 45,0096 0,05 3.509.936,19 280.794,90 948570 =
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2.d: VaR, IRC: Quantili e Montecarlo

Ambito e Problema

e La circolare 263/06 di Bankitalia (Titolo II, Cap. 4) e i successivi consultation papers
definiscono il Rischio di Mercato come “i rischi generati dall’operativita sui mercati
riguardanti gli strumenti finanziari, le valute e le merci” e all'interno di tale rischio
definisce le tre accezioni di Rischio Specifico:

eRischio idiosincratico: rischio di una variazione del prezzo dovuta alla quotidiana attivita di negoziazione;

eRischio evento: rischio di un repentino movimento dei prezzi di ampiezza piu elevata rispetto a quello tipico
di mercato, dovuto ad esempio a variazione di classe di rating o ad annunci di fusioni/acquisizioni;

e Rischio default: rischio da inadempienza dell’emittente.
Dati
e Rischio generico:ca. 50.000 posizioni,ca.15.500 strumenti, 130 portafogli, 250
scenari , tipo di rischio: congiunto, cambio, azionario, interesse,
e Rischio specifico (IRC): ca. 1900 posizioni, 125 emittenti,100.000 simulazioni, 7 classi
di rating, tre macro settori:Corporate, Goverment, Financials
Metodi Quantitativi

e Sistema di position keeping RISQUE e KONDOR con motore di calcolo VAR e ALMPRO;
calcolo del Var tramite quantile (simulazioni storiche).

» Calcolo dell'IRC tramite quantile al 99.9% dei peggiori scenari e simulazioni degli
scenari tramite metodi montecarlo. " SGS BP



2.d: VaR, IRC: Quantili e Montecarlo

VaR dettaglio | = Caml ' fak Laml AR An Cormposition

#SGS BP
Rischio e Controlli
Finanza Progetto HVaR - Market Risk

SLWFIo VoR  RisaueVoR [Data | T

BANCAALETTI
BANCA ITALEASE
CREDITO BERGAWMASCO
HOLOING

LONDRA

Pllors Rigchin
Tipa Rischia Fraretario
Fathors di rischin
At
Marne dlrurmanta

e | TW Refersice sbrrmenta -

. Secrar shrumenin -
03711711 11877 873,11 =

Aeferente solloalais - [
T = =
0870911 ETTRIEll|| Disinbuzione pAL . ©&w o ﬂmgﬁﬁﬁ‘m E :
0909 1 - 10,180 562,25 :

[+ Dividendi 21."'39{11 -00E 108 36
1770311 ERErRE ]
15/12/11 -8, 758.490,13
071211 A7, 1548
‘Portatogli - com [FrT=gE] -8 319A25.14
Lna 1671111 815944740
[ERET 7040 0 76
050611 7 IR 555 56
O5/07/ 11 -7.583.762,12
160911 7216 458,50
5011 662773525
3070611 ~6.553 452,45
2111 -6.540.780,34
50811 6,590,900, 57
181111 64243170
15971011 6,120 628 42
310711 618300324
15071 506043773
2810711 -5 427 636,77

o Ageplincatile

a4

[# Correlazioni

ranch T

L= 80 -

SEriLit iid

o] &

to utilizzando 250 Date di Scenario

e iore ¥

affici -

porkifoial T 18708711 -5.415.164.67
T 19008711 -5.0H3.543 50
portfiiia? L -4 976 332 80 1=

Struttura Portatoghi Distribuzione P&L
¥ vortatoghi - tivelli P&L di scenario
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2.d: VaR, IRC: Quantili e Montecarlo

PL,=V( RO,AAA) -V RO,BBB)

PL,=V( RO,AA) -V RO,BBB)

PL,= V(RO,A) 'V(RO,BBB)

PLy= V(RO,BB) ‘V(Ro,BBB)
PLy=V(Ryr) -V(Rn aee)
PLy=V(Ro,ccd) -V(Rop85)
PLy,=N*RR-V(Ry 55)

1
!‘ AAA
cwi :\\ AA
1
scenarial— = ~ - :
——-——" = == BBB PL,=0
PR e e scenario 2 1
o = T L e e e e e e e e e e = 0y
-~ 1
~S o -~ |
~ 1
S~ S o I -~
TS~ ! BB
§tenar|23‘ : / B
TS~ ccc
Soglia di Default : DEF
!
ty Orizzonte temporale di rischio T

Average 1 - Year(s)

Rating To:

Rating

From:
Aaa 90,50% 9,25% 0,25% 0,00% 0,00%
Aa 0,90% 90,79% 7,96% 0,31% 0,01%
A 0,05% 2,92% 90,80% 5,55% 0,45%
Baa 0,16% 0,65% 7,84% 84,28% 5,60%
Ba 0,00% 0,00% 1,11% 7,28% 79,76%
B 0,08% 0,00% 0,58% 1,19% 8,13%
Caa-C 0,00% 0,00% 0,00% 0,61% 3,46%

0,00% 0,00%
0,00% 0,01%
0,14% 0,03%
1,15% 0,12%
5,46% 4,08%
77,36% 6,41%
10,29% 67,65%

PL,=PL,*(1+Rg;;)

IRC: simulazione
P&L in caso di
migrazione

0,02%

0,07%

IRC: Matrice di
transizione

0,21%
2,32%
6,25%
17,99%
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3.a: Progetti: Make vs. Buy

e E’ una scelta che i dipartimenti IT delle banche fronteggiano nel set-up di
ogni nuovo progetto. Si tenga conto che soprattuto in casi di profili normativi
nessuna banca a la capacity di "manutenere” un software rispetto a tutti gli
upgrade normativi (Esempio: bankit su centrale dei rischi, vigilanza, ...).
Nell'ambito del Risk Mgt vi sono moltre soluzioni “di mercato”, tra cui:

e Algorithmics (IBM)

e Prometeia

e Per alcuni recenti rilevanti progetti in area market risk, counterparty risk,
global risk, ..., SGS ha seclto linee innovative, basate su:

e Utilizzo di tools ("buy”) (matematici, di business intelligence, data quality, ..) che
ottimizzano la rapidita/qualita dello sviluppo

e Forte impulso interno ("make”) nello sviluppo vero e proprio delle logiche di
dettaglio e del software.

e Di conseguenza:
e Prima banca italiana rilevante a utilizzare QlikView (Trento..) per BI ~ QlikView
e Prima banca italiana a utilizzare per algoritmi MathCAD ERIETEE

e Prima banca italiana a utilizzare per data quality FERMAT Fat GS BP
P Biicnn Ao G, Tk )



3.b: Skills

e La mappa delle competenze nei progetti di risk mgt prevede varie possibili
“dimensioni”

Mercati e
Strumenti

Metodi

Quantitativi Swe

architetture

Normativa

e Quali piu utili? Meglio essere “cross” o “verticali”?

e Certo (nella mia esperienza) serve una capacita di interazione e dialogo, dato
dalla uguale dignita di tutte le competenze ...

e Frequenti “errori” dei super quant:
e Euribor 1% significa 1 o0 0,017
e $/€ 1,3 significa: 1,3 dollari per un euro o viceversa?

e Scartiamo i clienti con probabilita default 2 perché non puo essere
superiore a 1,.., ma € solo un fattore di scala

#SGS BP



